40 17/12/2015 BE 0897.467.556 32 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 15695.00317 VOL 1.1
JAARREKENING IN EURO
Naam: HORECA FOOT
Rechtsvorm: Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Adres: Ottergemsesteenweg-Zuid Nr: 808 Bus:
Postnummer: 9000 Gemeente: Gent
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Gent, afdeling Gent
Internetadres:
Ondernemingsnummer BE 0897.467.556
Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 25.03-2015
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 15-12-2015
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-07-2014 tot 30-06-2015
Vorig boekjaar van 01-07-2013 tot 30-06-2014

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.1,vOL 5.2.1,VOL 5.2.2,VOL 5.2.3,VOL 5.2.4, VOL 5.3.4, VOL 5.3.5, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.4.3, VOL

5.5.1,VOL 5.5.2, VOL 5.6, VOL 5.8, VOL 5.11, VOL 5.13, VOL 5.16, VOL 5.17.1, VOL 5.17.2

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

DE WITTE Ivan

Grote Moortel 6
9830 Sint-Martens-Latem

BELGIE
Zaakvoerder
LouwAGIE Michel
Mortelstraat 19
9831 Deurle
BELGIE
Zaakvoerder

ERNST & YOUNG BEDRIJFSREVISOREN BCVBA (B00160)
BE 0446.334.711
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Moutstraat 54
9000 Gent
BELGIE

Begin van het mandaat: 30-05-2014 Einde van het mandaat: 05-12-2016 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN DOOREN Marnix (A01753)

Moutstraat 54
9000 Gent
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Nr. BE 0897.467.556 VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

*  Facultatieve vermelding.
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Oprichtingskosten 5.1
Immateriéle vaste activa 52
Materiéle vaste activa 5.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 5.4/5.5.1

Verbonden ondernemingen 5.14

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 5.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28
20
21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

12.334.518

11.125.418

9.017.325

1.318.578
789.515

1.209.100
1.209.100

1.209.100

2.124.589

153.973
153.973

153.973

923.731
898.111
25.620

987.677
59.208

12.509.918

0

11.300.818

9.118.953

1.408.508
773.357

1.209.100
1.209.100

1.209.100

2.422.870

172.437
172.437

172.437

1.105.662
935.793
169.869

1.126.582
18.189

20/58

14.459.107

14.932.788
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Nr. BE 0897.467.556 VOL 2.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 -142.800 -238.700
Kapitaal 571 10 60.000 60.000
Geplaatst kapitaal 100 60.000 60.000
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13
Wettelijke reserve 130
Onbeschikbare reserves 131
Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) ) 14 -202.800 -298.700
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 | 163/5
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 14.601.907 15.171.488
Schulden op meer dan één jaar 59| 17 12.313.500 12.426.000
Financiéle schulden 170/4 12.313.500 12.426.000
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 7.683.500 7.796.000
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174 4.630.000 4.630.000
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 1.666.289 2.284.422
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 59| 42 125.000 137.500
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 1.457.473 2.050.813
Leveranciers 440/4 1.457.473 2.050.813
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 59| 45 55.616 67.909
Belastingen 450/3 34.952 2.910
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 20.664 64.999
Overige schulden 47/48 28.200 28.200
Overlopende rekeningen 5.9 | 492/3 622.118 461.066
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 14.459.107 14.932.788
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Nr.

BE 0897.467.556

VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) #)IE)
Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename) +)/G)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen #)IE)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) HIE)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) /)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) #)IE)

Financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
()

Andere financiéle kosten

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting )

Uitzonderlijke opbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitzonderlijke kosten

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten )

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
()

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Toel.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/74 7.529.080 8.189.742
70 7.208.790 7.809.435
71

72

74 320.290 380.307
60/64 7.317.534 8.422.392
60 1.857.341 1.659.103
600/8 1.838.878 1.831.540
609 18.463 -172.437

61 4.145.551 5.690.682
62 773.228 751.428
630 459.945 319.038
631/4 1.015
635/7

640/8 81.469 1.126
649

9901 211.546 -232.650
75 3.319 27.855
750

751

752/9 3.319 27.855
65 123.306 81.213
650 117.827 77.815
651

652/9 5.479 3.398
9902 91.559 -286.008
76 5.385 4.092
760

761

762

763

764/9 5.385 4.092
66

660

661

662

663

664/8

669

9903 96.944 -281.916
780

680
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Nr. BE 0897.467.556

Toel.

Belastingen op het resultaat M) 5.12
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(M)

VOL 3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
67177 1.044 56
670/3 1.044 56
77
9904 95.900 -281.972
789
689
9905 95.900 -281.972
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden

(/)
(/)
/6

()0

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
9905
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
695
696

-202.800
95.900
-298.700

-202.800

-298.700
-281.972
-16.728

-298.700
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 5.3.1

TOELICHTING
STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (M)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere HIE)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere HIG)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8191P XXXXXXXXXX 9.254.997 |
8161 85.959

8171

8181

8191 9.340.956

8251P XXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXX 136.044
8271 187.587

8281

8291

8301

8311

8321 323.631

22 9.017.325
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 5.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 1.523.231 |
8162 82.852

8172

8182

8192 1.606.083

8252pP XXXXXXXXXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXX 114.723
8272 172.782

8282

8292

8302

8312

8322 287.505

23 1.318.578
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 841.714 |
8163 115.735

8173

8183

8193 957.449

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 68.357
8273 99.577

8283

8293

8303

8313

8323 167.934

24 789.515
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

()

()

(+)6)

(+6)

()
(HIE)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

1.209.100

1.209.100
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Nr. BE 0897.467.556

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 60.000 |
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 60.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
aandelen met stemrecht en zonder aanduiding van nominale
waarde 60.000 600
Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX
Codes | Niet-opgevraagd bedrag | Opgevraagd, niet-gestort
bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXX XXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN
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Nr. BE 0897.467.556 VOL 5.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801 125.000
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831 125.000
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 125.000
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 803.125
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832 803.125
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 803.125
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 11.510.375
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 6.880.375
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853 4.630.000
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 11.510.375
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming
Financiéle schulden 8922
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Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 34.952
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 20.664
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
toe te rekenen kosten 24.631
over te dragen opbrengsten 64.000
voorafbetaling drankkaarten 533.487
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
omzet

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

7.208.790

13
14,6
23.143

462.624
175.911

134.693

81.469

7.809.434

14
15,5
20.460

442 .426
180.611

128.391

1.015

1.126
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 1.044
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 1.044
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 200.000
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 200.000
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 1.212.672 3.359.094
Door de onderneming 9146 1.472.688 1.863.760
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 99.101 102.734
Roerende voorheffing 9148
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen
Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

1.209.100

1.209.100
8.322

8.322

541.654

541.654

1.209.100

1.209.100
89.309

89.309

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie

van de vennootschap
NIHIL

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 4.500
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 1.500
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

302

201

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes | Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 13,1 111 2
1002 3,8 3,8
1003 14,6 14,6

1011 21.150 21.150

1012 1.993 1.993

1013 23.143 23.143

1021 512.903 287.018 225.885
1022 260.325 260.325

1023 773.228 547.343 225.885
1033

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 15,5 15,5

1013 20.460 20.460

1023 751.428 751.428

1033
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Codes| 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

105 11 2 12,6

110 11 2 12,6

111

112

113

120 10 1 10,7

1200 10 1 10,7

1201

1202

1203

121 1 1 1,9

1210 1 1 1,9

1211

1212

1213

130

134 1 1 1,9

132 10 1 10,7

133

Codes| 1. Uitzendkrachten| 2. Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de onderneming

Codes

1. Voltijds

2.

Deeltijds

Totaal in
voltijdse
equivalenten

205

210
211
212
213

10

10

12,3

12,3

Codes

1. Voltijds

2.

Deeltijds

Totaal in
voltijdse
equivalenten

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350

11

11

11

12,7

12,7

12,7
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTI NG VAN D8 WAARDERI NGSRECELS
| . Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkonstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen .

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de vol gende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaal de waarderingsregel s
Afschrijvingen volgens rest gebruiksduur van activa tot aan realisatie nieuw stadium

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord :Deze afwijkingen beinvlioeden als volgt. het vermpbgen, de financiéle positie en het
resultaat voor belasting van de ondernem ng

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwording of toepassing niet gewjzigd;
De resul tatenrekening wordt niet op belangrijke wjze beinvlioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar noeten
wor den toegerekend;

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, nogelijke verliezen en ontwaardingen waarvan
hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vernpgen, de financiéle
positie en het resultaat van de ondernem ng :

Il . Bijzondere regels

De oprichtingskosten :

De oprichtingskosten worden onniddellijk ten |aste genonen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd :

Herstructureringskosten ) ) ) )
Her structureringskosten werden niet geactiveerd in de |oop van het boekjaar;

Inmmateri éle vaste activa : . . . o
Het bedrag aan immateriéle vaste activa onvat voor 0 EUR kosten van onderzoek en ontw kkeling . De afschrijvings-
termjn voor deze kosten en voor de goodw || beloopt niet neer dan 5 jaar; indien neer dan 5 jaar wordt deze termijn als verantwoord

Materiele vaste activa
In de | oop van bet boekjaar werden geen nmteriele vaste activa geherwaardeerd;

Af schrijvingen geboekt tijdens het boekjaar

1. Oprichtingskosten:

Li neal r N A mn 20. 00% max 20. 00%
2. |Immateriéle vaste activa:

3. Industriéle, administratieve of commerci él e gebouwen:
Lineair Ni et Geherwaardeerd min 2. 00% max 33. 00%
4. Installaties, machines en uitrustingen:

Lineair Ni et Geherwaardeerd min 10. 00% max 20. 00%
6. Rollend materieel :

Lineair Ni et Geherwaardeerd min 10. 00% max 20. 00%
6. Kantoormateriaal en meubilair:

Lineair Ni et Geherwaardeerd min 10. 00% nmax 20. 00%

7. Andere materiéle vaste activa:

«Met inbegrip van de in |easing gehouden activa; deze warden in voorkonend geval op een afzonderlijke lijn verneld .

Over schot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, ver snel de af schrijvingen ten opzichte van de econonisch ver ant woor de
af schrijvingen )
- bedrag voor het boekj aar : EUR

- gecummul eerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 decenber 1983 begint EUR .

Financi éle vaste activa :
In de | oop van het boek jaar werden geen deel neni ngen geherwaardeerd;
Voorraad en :

Voorraden warden gewaar deerd tegen de aanschaffingswaarde berekend vol gens de (te vernel den) nethode van de gewogen geniddelde prijzen, Fifo,
Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de |agere marktwaarde

1. Gond- en hulpstoffen :

2. Coederen in bewerking - gereed product
3. Handel sgoederen :

4. Onroerende goederen bestend voor verkoop

Producten :

- De vervaardigingsprijs van de producten onvat niet de onrechtstreekse productiekosten. ) )

- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie neer dan een jaar beslaat , onvat geen financiéle kosten verbonden aan de
kapi tal en ontl eend omde productie ervan te financieren .

Bestellingen in wuitvoering :
Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingsprijs] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd net een gedeelte van
het resultaat naar gelang van de vordering der werken.

Schul den :

De passiva bevatten geen schulden op lange ternmijn, =zonder rente of net een abnornale lage rente;

Vreende valuta :

De onrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreende val uta gebeurt op vol gende grondsl agen : Omekening aan slotkoers
per j aarei nde.

De resultaten uit de onrekening van de vreende valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt

Posi tieve onrekeni ngsverschillen worden opgenonen als verworven opbrengst .
Negat i eve ontekeni ngsverschillen worden ten | aste genonen van de resul tatenrekening

Leasi ngover eenkonst en:
wat de niet geactiveerde gebrui ksrechten uit |easingovereenkonsten betreft (art. 102, par 1. van het KB van 30/01/ 2001) bel i epen de
ver goedi ngen en de huurgel den di e betrekki ng hebben op het boekjaar voor de |easing van onroerende goederen : 0

Toelichting ontrent continuiteit

De bal ans van de vennootschap vertoont een overgedragen verlies zodat Art. 96,6e W \Venn van toepassing is en er verantwoording di ent gegeven te
wor den voor de toepassing van de waarderingsregels in continuiteit.

Deze verliezen zijn voornanelijk het gevolg van aanl oopverliezen uit voorgaande jaren van een opstartende activiteit die gekoppeld is aan de
ontw kkel i ng van het nieuwe voetbal stadion te Gent.

Vanuit onderstaande notivering is de Raad van Bestuur van oordeel dat de continuiteit wordt gewaarborgd:

- In dit boekjaar heeft de vennootschap zowel een winst als een positieve kasstroom kunnen realiseren;

- Er werden verdere financiéle en comrerci él e naatregel en genonen omtot een duurzame w nstgevendheid te komen. Zoals de opening van de fanshop
en de herstructurering van de uitbating van de bistro en de uitbesteding van de evenenenten.

- Het budget voor 2015/2016 voorziet in een winst van het boekjaar en een verder groeiende positieve kasstroomen een verdere afname van het
over gedragen verlies.

- Er zijn geen liquiditeitsproblemen en er wordt aan alle kortlopende verplichtingen vol daan.

De Raad van Bestuur is van nening dat de maatregel en net het oog op het herstel van de financiéle toestand van de vennootschap, zoals in
voorgaand jaar in het bijzonder verslag opgenomen (conformartikel 332 al. 2 B.V.B.A), noeten toelaten dat de vennootschap haar activiteiten
verderzet en aan haar verplichtingen zal kunnen voldoen. De Raad van Bestuur is dan ook van nening dat de huidi ge waarderingsregels, zoals
toegevoegd bij de jaarrekening, correct en verantwoord zijn in de huidige onstandi gheden.
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BVBA HORECA FOOT
Ottergemsesteenweg Zuid 808,
9000 GENT

Ondernemingsnummer: RPR BE 0897.467.556

JAARVERSIAG VAN DE ZAAKVOERDERS AAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING DER
AANDEELHOUDERS, TE HOUDEN OP 14 DECEMBER 2015 OM 18.00 h OP DE
MAATSCHAPPELIJKE ZETEL VAN DE VENNOOTSCHAP

Geachte leden van de jaarvergadering,

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen, brengen wij u verslag uit over de uitoefening van
ons mandaat gedurende het boekjaar 2014-2015.

1.Commentaar en overzicht van de balansposten

De vennootschap heeft haar commercigle activiteiten in de loop van het boekjaar 2014-2015 verder uitgebouwd
in de nieuwe Ghelamco Arena.

Het balanstotaal bedraagt 14.459.107 euro waarvan 12.334.518 euro vaste activa en 2.124.589 euro vlottende
activa.

Het materieel vast actief omvatten voor 9.017.325 euro aan terreinen en gebouwen waarvan het grootste deel
bestaat uit het deel van de Ghelamco Arena die is toegewezen aan horeca activiteiten en verkregen door middel
van een opstalrecht; installaties en machines vertegenwoordigen 1.318.578 euro en het meubilair en rollend
materieel vertegenwoordigen 789.515 euro

Het financieel vast actief beloopt 1.209.100 euro zijnde een vordering op CVBA Artevelde, als voorschot op een
geplande kapitaalsverhoging binnen de CVBA Artevelde.

De voorraden en bestellingen zijn afgenomen van 172.437 euro tot 153.973 euro en bestaan uit enerzijds de
permanente voorraad aan goederen voor het economaat van het toprestaurant,uit de voorraad dranken voor de

activiteiten op de promenade en skyboxen en uit de voorraad merchandising in de Fan Shop.

De handelsvorderingen zijn gedaald van 935.793 euro naar 898.111 euro.
De liquide middelen bedragen nu 987.677 euro tegen 1.126.582 euro eind vorig boekjaar.

Het negatief eigen vermogen kan van -238.700 euro afgebouwd worden tot -142.800 euro dankzij de winst van
het boekjaar van 95.900 euro

De schulden bedragen 14.601.907 euro waarvan 12.313.500 euro op +1j voor het opstalrecht en het
investeringskrediet en 1.457.473 euro handelsschulden.
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2. Commentaar en overzicht van de resultatenrekening

De bedrijfsopbrengsten komen voornamelijk uit volgende activiteiten:

Drank- en eetstanden op de Promenade van de Ghelamco Arena, tijdens voetbalwedstrijden
Hospitality business klanten , Office boxen en Skyboxen

Evenementen buiten het voetbal waarvoor een forfaitaire vergoeding wordt ontvangen
Toprestaurant Horseele,

Sandwich club

Buffalo Bistro op wedstrijddagen en weekdagen

Kantine oefencomplex.

Nieuw opgestarte Fanshop in eigen beheer na faling van Masita.

PRI R LN =

Samen zijn deze goed voor een omzet van 7.208.790 euro.

De bedrijfskosten bestaan uit 1.857.341 euro grondstoffen en handelsgoederen, 4.145.551 euro diensten en
diverse goederen en 773.228 euro bezoldigingen en sociale lasten.

De diensten en diverse goederen omvatten onder meer

- de concessievergoeding aan VZW KAA Gent voor de uitbatingsrechten in de Ghelamco Arena, voor een
bedrag van 721.921euro.

- doorgerekende gemeenschappelijke kosten vanuit VZW KAA Gent, bevattende administratickosten, post- en
telefoonkosten, nutsvoorzieningen, vertegenwoordigingskosten en publiciteitskosten voor een totaal van
223.917 euro.

- inhuren van tijdelijk personeel dat wordt ingezet op wedstrijddagen en evenementen: 432.482 euro

- Onderhoud gebouwen, huur bijkomende ruimtes en security gebouwen: 268.179 euro

De voornaamste wijzigingen in kosten en opbrengstenstructuur komt voort uit de uitbesteding van de
evenementen voor een forfaitaire maandelijkse vergoeding, en de herschikte samenwerking met de cateringfirma

voor de uitbating van de Bistro.

Bijkomend zorgt de opening van de Fanshop, met de positieve impact van het behalen van de landstitel, voor
een belangrijke bijkomende omzet en inkomstenbron.

Het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen, is gestegen van een winst van 87.403 euro vorig jaar tot een winst van
671.491 euro dit jaar.
De afschrijvingen bedragen 459.945 euro, het financieel resultaat 119.987 euro

Er werd cen uitzonderlijk positief resultaat genoteerd van 5.385 euro.

Het boekjaar werd afgesloten met een over te dragen winst van 95.900 euro ten opzichte van een verlies van
281.973 euro vorig jaar.

3. Resultaatverdeling

De Raad van Bestuur zal voorstellen de winst van het boekjaar over te dragen naar het volgend boekjaar.

4. Onderzoek en ontwikkeling

De onderneming is op dit vlak niet actief.

5. Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen feiten of gebeurtenissen voorgedaan buiten de normale activiteit van de
vennootschap.
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6. Risico’s en onzekerheden
De onderneming is in het uitvoeren van haar activiteiten sterk athankelijk van de publieke opkomst bij

wedstrijden van voetbalclub KAA Gent. Schommelingen in bezoekersaantallen hebben een onmiddellijke
invloed op de omzet en resultaten van Horeca Foot.

7. Gebruik van financiéle instrumenten

De Vennootschap heeft geen gebruik gemaakt van afgeleide financiéle instrumenten zoals bedoeld in Art 96.8°
W.Venn.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn schulden opstalrecht en leningen die
verkregen zijn ter financiering van de investering in de Ghelamco Arena.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en passiva zoals vorderingen en
schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar activiteiten.

8. Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de Vennootschap

De Vennootschap heeft geen bijkantoren.

9, Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvloeden, voor zover zij niet van aard zijn dat zij ernstig nadeel zouden kunnen berokkenen aan de
vennootschap en toepassing van artikel 96, 6° W Venn.

De balans van de vennootschap vertoont een overgedragen verlies zodat Art. 96,6° W Venn van toepassing is en
er verantwoording dient gegeven te worden voor de toepassing van de waarderingsregels in continuiteit.

Deze verliezen zijn voornamelijk het gevolg van aanloopverliezen uit voorgaande jaren van een opstartende
activiteit die gekoppeld is aan de ontwikkeling van het nicuwe voetbalstadion te Gent.
Vanuit onderstaande motivering is de Raad van Bestuur van oordeel dat de continuiteit wordt gewaarborgd:

- In dit boekjaar heeft de vennootschap zowel een winst als een positieve kasstroom kunnen realiseren;

- Er werden verdere financiéle en commerciéle maatregelen genomen om tot een duurzame
winstgevendheid te komen. Zoals de opening van de fanshop en de herstructurering van de uitbating
van de bistro en de uitbesteding van de evenementen.

- Het budget voor 2015/2016 voorziet in een verder groeiende positieve kasstroom en een verdere afname
van het verlies.

- Er zijn geen liquiditeitsproblemen en er wordt aan alle kortlopende verplichtingen voldaan.

De Raad van Bestuur is van mening dat de maatregelen met het oog op het herstel van de financiéle toestand
van de vennootschap, zoals in voorgaand jaar in het bijzonder verslag opgenomen (conform artikel 332 al. 2
B.V.B.A.), moeten toelaten dat de vennootschap haar activiteiten verderzet en aan haar verplichtingen zal
kunnen voldoen. De Raad van Bestuur is dan ook van mening dat de huidige waarderingsregels, zoals
toegevoegd bij de jaarrekening, correct en verantwoord zijn in de huidige omstandigheden
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10. Kwijting verlenen aan de zaakvoerders en commissaris

De zaakvoerders vragen u:

- onderhavig jaarverslag 2014-2015 goed te keuren;

- de jaarrekening en de resultaatverdeling goed te keuren;

- kwijting te verlenen aan de zaakvoerders en commissaris voor het uitoefenen van hun mandaat tijdens het

afgelopen boekjaar.

Gent, 23 september 2015

i /
Ivan DE WITTE
Zaakvoerder Zaakvoerder
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working world

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
vennootschap Horeca Foot BVBA over het boekjaar afgesloten op 30 juni
2015

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 30 juni 2015, over de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 30 juni 2015 en over de toelichting (alle stukken
gezamenlijk de "Jaarrekening”), en omvat tevens ons verstag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen.

Verslag over de Jaarrekening - oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Horeca Foot BVBA (“de Vennootschap")
over het boekjaar afgesloten op 30 juni 2015, opgesteld op grond van het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel met een balanstotaal van € 14.459.106,79 en waarvan de
resultatenrekening afsluit af met een winst van het boekjaar van € 95.900,24.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, impiementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat; het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale auditstandaarden
(“International Standards on Auditing” - “ISA's") uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle ptannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate
van zekerheid te verkrijgen dat de Jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Burgerlijke vennootschap onder de verm van een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Société civile sous la forme d'une société coopérative a responsabilité limitée

RPM Brussel - RPR Bruxelles - TV.A. - BTW. BE 0446 334 711 - IBAN N° BE71 2100 9059 0069

* handelend in naam van een vennootschap/agissant au nom d'une société

A member (irm of Ernst & Young Global Limited
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Verslag van de commissaris van 28 oktober 2015 over de Jaarrekening
van Horeca Foot BVBA over het boekjaar afgesloten op 30 juni 2015 (vervolg)

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de Jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico's van een afwijking
van materieel belang in de Jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die
risico-inschatting neemt de commissaris de bestaande interne controle van de Vennootschap in
aanmerking die relevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de Jaarrekening die een
getrouw beeld geeft, ten einde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de
bestaande interne controle van de Vennootschap. Een controle omvat tevens een evaluatie van de
geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door het
bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de Jaarrekening
als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle
toestand van de Vennootschap per 30 juni 2015 alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Paragraaf ter benadrukking van bepaalde aangelegenheid

Zonder afbreuk te doen aan ons hierboven tot uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de

aandacht op toelichting VOL 7 in de jaarrekening waarin vermeld staat dat de Vennootschap op 30 juni
2015 een negatief netto-actief heeft van € 142.800,22 en waarin eveneens de maatregelen worden
vermeld die om tot een herstel van de financiéle positie te komen. Deze omstandigheden wijzen op het
bestaan van een onzekerheid die twijfel kan doen ontstaan over het vermogen van de Vennootschap om
haar continuiteit te handhaven. Niettegenstaande voormeld negatief netto-actief, is de jaarrekening
opgesteld in de veronderstelling van voortzetting van de activiteiten van de Vennootschap. Deze
veronderstelling is slechts verantwoord in de mate dat de Vennootschap op de financiéle steun van haar
aandeelhouders kan rekenen of beroep kan doen op andere financieringsbronnen, zoals de
gebudgetteerde groeiende positieve kasstroom.
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Verslag van de commissaris van 28 oktober 2015 over de Jaarrekening
van Horeca Foot BVBA over het boekjaar afgesloten op 30 juni 2015 (vervolg)

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
Jaarrekening, in overeenstemming met artikel 96 van het Wetboek van vennootschappen, evenals het
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van
de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van
de vennootschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de van toepassing zijnde bijkomende norm uitgegeven
door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren, zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatblad op 28 augustus
2013 (de “Bijkomende Norm"), is het onze verantwoordelijkheid om bepaalde procedures uit te voeren
aangaande de naleving, in alle van materieel belang zijnde opzichten, van bepaalde wettelijke en
reglementaire verplichtingen, zoals gedefinieerd in de Bijkomende Norm. Op grond hiervan doen wij de
volgende bijkomende verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de
Jaarrekening te wijzigen:

» Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen
met de Jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

»  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

»  Deresultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

»  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of

het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Gent, 28 oktober 2015

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Marnix Van Dooren
Vennoot*
* Handelend in naam van een BVBA

Ref.: 16MVD0O056
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